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wƛŎƘƳƻƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмтпу уннтфп 

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǊƛŎƘƳƻƴŘƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƴ-ȅƻǊƪǎΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦǊƛŎƘƳƻƴŘƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƴ-ȅƻǊƪǎΦǎŎƘΦǳƪ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ   

¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  !ǎ ŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  hǳǊ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ  
ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ²ŜƴǎƭŜȅŘŀƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ {ƻƴƎ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aǊǎ {W DŀǊŘƴŜǊ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ    

wƛŎƘƳƻƴŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ wƛŎƘπ
ƳƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнлǎΦ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǎǘŀǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ ±ƛǎƛǘǎ ōȅ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

w9±L9²  

нлнл ±L{Lhb 



 

  

²hw[5 .hhY 5!¸  

 ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ Φ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊǎΗ  

¢I!bY ¸h¦  

 

 

! ƘǳƎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ {ǿŀƭǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭƛŜ ǊŀŎƪ ŦƻǊ 9¸C{ ǿƛǘƘ 

ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aǊǎ aǳƴŘŜƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 9¸C{ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǝŘȅΗ 


